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Quesito: Si chiede conferma della possibilità di prevedere la formale adesione, come ente 

attuatore (in particolare per l'attuazione delle azioni di sistema rivolte all'intera rete regionale), di 

…………. so ietà he ope a i  egi e di i  house p ovidi g  di ui la Regio e ………….. è l’azio ista 
di maggioranza.  

………………. 
Pe  i  house p ovidi g  si i te de u  odello di o ga izzazio e e gestio e di attività della 
pu li a a i ist azio e he p evede l’utilizzo di società autonome a patto che queste realizzino 

la propria attività esclusivamente per i soci e su di esse la pubblica amministrazione eserciti un 

controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi. La giurisprudenza comunitaria e nazionale 

hanno a più ip ese hia ito o e l’affida e to di etto a so ietà i  house di attività dei so i si 
o figu i o e u  e a is o di autop oduzio e a i ist ativa  i  ua to la so ietà i  house 
o  è te za  ispetto all’e te p op ieta io. Dati gli ele e ti ostitutivi di questo rapporto 

(controllo analogo, produzione in favore dei soci e non per il mercato) il ricorso alle società in 

house non ha limiti ed è pienamente discrezionale. Ne è diretta conseguenza che, con proprie 

specificità, le società sono tenute, come le pubbliche amministrazioni socie, a pubblicare, ad 

ese pio, i dati p evisti dalla o ativa sull’A i ist azio e t aspa e te e ad utilizza e p o edu e 
t aspa e ti pe  il epe i e to di pe so ale e l’a uisizio e di e i e se vizi.  
Risposta L’a t. 5 del decreto legislativo 50/2016 (c.d. nuovo codice appalti), recependo i 

presupposti elaborati nel corso degli anni dalla giurisprudenza comunitaria in materia di 

affidamenti diretti e i princìpi contenuti nelle Direttive UE nn. 23, 24 e 25 del 2014, individua le 

condizioni per qualificare un ente in house come articolazione interna e sostanziale della Pubblica 

Amministrazione 

Ove tali o dizio i sia o soddisfatte, l’e te i  house pot à ualifi a si o e e a a ti olazio e 
o ga izzativa i te a dell’A i istrazione e non soggetto giuridico esterno e autonomo. 

L’e te te ito iale dov à esp essa e te di hia a e la sussiste za dei e uisiti suddetti. 
 

 


