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Quesito: Si chiede conferma della possibilità di prevedere la formale adesione, come ente 

attuatore (in particolare per l'attuazione delle azioni di sistema rivolte all'intera rete regionale), di 

…………. soĐietà Đhe opeƌa iŶ ƌegiŵe di ͞iŶ house pƌovidiŶg͟ di Đui la RegioŶe ………….. è l’azioŶista 
di maggioranza.  

………………. 
Peƌ ͞iŶ house pƌovidiŶg͟ si iŶteŶde uŶ ŵodello di oƌgaŶizzazioŶe e gestioŶe di attività della 
puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe Đhe pƌevede l’utilizzo di società autonome a patto che queste realizzino 

la propria attività esclusivamente per i soci e su di esse la pubblica amministrazione eserciti un 

controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi. La giurisprudenza comunitaria e nazionale 

hanno a più ƌipƌese Đhiaƌito Đoŵe l’affidaŵeŶto diƌetto a soĐietà iŶ house di attività dei soĐi si 
ĐoŶfiguƌi Đoŵe uŶ ŵeĐĐaŶisŵo di ͞autopƌoduzioŶe aŵŵiŶistƌativa͟ iŶ ƋuaŶto la soĐietà iŶ house 
ŶoŶ è ͞teƌza͟ ƌispetto all’eŶte pƌopƌietaƌio. Dati gli eleŵeŶti Đostitutivi di questo rapporto 

(controllo analogo, produzione in favore dei soci e non per il mercato) il ricorso alle società in 

house non ha limiti ed è pienamente discrezionale. Ne è diretta conseguenza che, con proprie 

specificità, le società sono tenute, come le pubbliche amministrazioni socie, a pubblicare, ad 

eseŵpio, i dati pƌevisti dalla Ŷoƌŵativa sull’AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte e ad utilizzaƌe pƌoĐeduƌe 
tƌaspaƌeŶti peƌ il ƌepeƌiŵeŶto di peƌsoŶale e l’aĐƋuisizioŶe di ďeŶi e seƌvizi.  
Risposta L’aƌt. 5 del decreto legislativo 50/2016 (c.d. nuovo codice appalti), recependo i 

presupposti elaborati nel corso degli anni dalla giurisprudenza comunitaria in materia di 

affidamenti diretti e i princìpi contenuti nelle Direttive UE nn. 23, 24 e 25 del 2014, individua le 

condizioni per qualificare un ente in house come articolazione interna e sostanziale della Pubblica 

Amministrazione 

Ove tali ĐoŶdizioŶi siaŶo soddisfatte, l’eŶte iŶ house potƌà ƋualifiĐaƌsi Đoŵe ŵeƌa aƌtiĐolazioŶe 
oƌgaŶizzativa iŶteƌŶa dell’AŵŵiŶistrazione e non soggetto giuridico esterno e autonomo. 

L’eŶte teƌƌitoƌiale dovƌà espƌessaŵeŶte diĐhiaƌaƌe la sussisteŶza dei ƌeƋuisiti suddetti. 
 

 


